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Tyhy-tutkimuksen hyodyntaminen on tarkeaa

» Tyohyvinvoinnin kehittamisessa on kyse organisaation pito- ja vetovoimasta.
* Yhteisella prosessilla rakennetaan luottamusta
» Tulosten tiedottaminen henkilostolle seka niiden analysointi ja tulkinta yhdessa henkiloston kanssa.

« Tutkimustuloksia hyodynnetaan organisaatiossa aidosti seurannan, hallinnan, johtamisen ja
kehittamisen valineena.

« Keskustellaan kehittamistarpeista ja kaynnistetaan kehittamistoimenpiteita. Nostetaan esiin onnistumisia ja
vahvuuksia, ja huolehditaan niiden sailymisesta.

» Edistetaan henkiloston osallistamista ja vaikutusmahdollisuuksia.

» Tyontekijakokemuksen mittaaminen liittyy strategialuonnoksen 2026-29 kohtaan: Kehitamme
yhdessa henkiloston tyohyvinvointia.

» Tyontekijakokemuksen mittaamisella saadaan johdolle ja paattajille tilannekuva tyohyvinvoinnista.
« Tyohyvinvoinnin seuranta on kokonaisuus

 esim. fiilismittari, tyOkulttuuritutkimus (Barrett), henkiloston osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet —kysely,
tyopaikkaselvitykset ja tyoturvallisuuden riskiarviointi, sairauspoissaolojen seuranta jne. liittyvat samaan

_kokonaisuuteen
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Tyohyvinvointikyselyn aikataulutus 2025-2027
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Johtoryhmien tulosinfot

8.12. tyosuojelutoimikunta, 9.12. Yt-toimielin ja 10.12. henkilostojaosto

11.11. klo 14 Laajennettu hyvinvointialueen johtoryhma / tutkimusprofessori Mika Kivimaki ja erityisasiantuntija Suvi Vesa

19.11. klo 9.00-9.45 Pelastuslaitos / TTL: Nina Olin

19.11. klo 12.45-13.40 Sote-johdon verkosto TTL: Risto Nikunlaakso

24.11. klo 10—-10.45 Tukipalvelut / TTL: Kaisa Reuna

24.11. klo 9-9.45 Lanupe / TTL: Nina Olin

16.12. klo 9-9.40 Sairaalapalvelut / TTL: Suvi Vesa

17.12. klo 10-10.45 Kopa-jory (tulokset strategisen ohjauksen ja jarjestamisen nakokulmasta) TTL: Suvi Vesa

4.12. klo 13.30-14.15 Avopalvelut TTL: Maarit Kauppi

11.12. klo 12.30-13.15 lkaihmisten ja vammaisten palvelut TTL: Nina Olin
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Tehtavaalueilla / Palvelulinjoilla syvennetaan asioita

« Tehtavaalueiden viestijat tuottavat alueiden/ linjojen omilla Intra-sivuilla julkaistavan materiaalin.
» Julkaisu johtoryhmien tulosinfojen jalkeen.

Kevat 2026

* HR-suunnittelijat tuottavat alueille / linjoille koosteen kehittamissuunnitelmista huhti-toukokuussa
» Henkilostopaallikko esittelee koosteen johtoryhmassa / laajennetussa johtoryhmassa

Loppuvuosi 2026 ja kevat 2027

* HR-suunnittelija tuottaa alueille / linjoille kehittamissuunnitelmien toteutumista esityksen
» Henkilostopaallikko esittelee koosteen johtoryhmassa / laajennetussa johtoryhmassa

« Johtoryhma keskustelee toteutumisesta ja katsoo, onko tarpeen sparrata yksikoita / pyytaa esim.
tyohyvinvointipaallikkda avuksi tms.

Tyohyvinvointipaallikko

« Osallistuu kaikkiin tulosinfoihin
« Tuottaa materiaalia ja tilaisuuksia, jotta esihenkildiden ja johtajien on mahdollista toteuttaa oma tyonsa tassa prosessissa

« On kaytettavissa kehittamissuunnitelmia mietittaessa
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Esihenkiloiden saama tuki

Esihenkiloinfo 21.11.25
* Nostoja Pirha-tason tuloksista

« Tukimahdollisuudet jatkotyostolle oman
tyoyhteison kanssa

Tyoterveyslaitoksen webinaari 17.12.25 klo 9-9.30

» Ohjeita tulosportaalin kayttoon ja tulosten
kasittelyyn henkiloston kanssa

» Esihenkildille Teams-linkki sahkopostiin
Tukiklinikat esihenkildille Teams-yhteydella
» Toteutetaan ti 13.1.26 klo 9-10 ja to 5.2. klo 13-14

» Teemoitetaan esihenkildilta tulleiden
toiveiden/kysymysten mukaan; kysely
esihenkildinfossa 5.12.25

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Ohjeita ja videoita tulossa intran sivulle

« mm. tyohyvinvointitutkimuksen
kehittamistoimenpiteiden ja voimavarojen
kirjaaminen tulosportaaliin

Tulosportaalissa vasemmassa reunassa sinisella
pohjalla Ohjeet seka lisaksi hyvin informatiivinen
info-nappain jokaisen teeman kohdalla: sisaltaa

lisatietoja, tutkimustuloksia ja vinkkeja kehittamiseen

Lisavinkkeja ko. intran sivulla
« Oppaita ja vinkkeja kehittamiseen TTL:n sivuilta
« Tutkimukseen liittyvia julkaisuja

« Miten voin osallistaa henkilostoa jatkotyOstossa?



Huomioitavaa tulosten kasittelyssa ja jatkotoimissa

- tulokset kasitellaan hloston kanssa tammikuun -26 loppuun mennessa
- kehittamissuunnitelmat laaditaan tulosportaalissa maaliskuun -26 loppuun mennessa

« Osallista tyontekijoita. Kannusta kaikki « Mika yllattaa, ja mika ei? Palauta mieleen, mita

osallistumaan oman ja yhteisen tyon
kehittamiseen.

Kuuntele, arvosta ja anna tilaa tasapuolisesti
kaikille osallistujille.

Huomioi osallistumistavoissa erilaiset
ihmiset. Anna tilaa omalle pohdinnalle ennen
yhteista keskustelua.

Huolehdi tiedottamisesta hyvissa ajoin kaikille
tyoyhteison jasenille.

Varmista osallistumismahdollisuudet
(erityisesti vuorotyoyksikoissa). Tarvitaanko
useampia tilaisuuksia? Olisiko hyodyllista jakaa
tulokset etukateen tai pyytaa kommentteja jo
etukateen?
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toimenpiteita olette jo tehneet toiminnan
kehittamiseksi.

Tyohyvinvoinnin seuranta on kokonaisuus -
mita muut mittarit kertovat? esim. fiilismittari,
tyokulttuuritutkimus (Barrett), henkiloston
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuudet —kysely,
tyopaikkaselvitykset ja tyoturvallisuuden
riskiarviointi, sairauspoissaolojen seuranta jne.
liittyvat samaan kokonaisuuteen

Tulosportaaliin kirjaukset yksikkotasoisesti:
1-2 kehittamiskohdetta ja 1-2
voimavaratekijaa. Huomioittehan kehittamistyon
suuntaamisessa omat vaikutusmahdollisuudet!



Kiitos, ja
mukavaa
joulun

odotusta!

Pirkanmaan
hyvinvointialue



	

Työterveyslaitoksen tyhy-tutkimuksen jatkotoimenpiteet Pirkanmaan hyvinvointialueella
	Työhyvinvointitutkimukseen 2025 osallistuneet hyvinvointialueet 
	Tyhy-tutkimuksen hyödyntäminen on tärkeää
	Työhyvinvointikyselyn aikataulutus 2025-2027 (TTL)
	Johtoryhmien tulosinfot�8.12. työsuojelutoimikunta, 9.12. Yt-toimielin ja 10.12. henkilöstöjaosto�
	Tehtäväalueilla / Palvelulinjoilla syvennetään asioita�
	Esihenkilöiden saama tuki�
	Huomioitavaa tulosten käsittelyssä ja jatkotoimissa��- tulokset käsitellään hlöstön kanssa tammikuun -26  loppuun mennessä�- kehittämissuunnitelmat laaditaan tulosportaalissa maaliskuun -26 loppuun mennessä
	Kiitos, ja mukavaa joulun odotusta!

